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RESUMO

A gestdo de estoque em um canteiro de obra visa o aperfeicoamento dos
servigos relacionados ao setor da construgao civil, como 0 armazenamento e a
distribuicdo de materiais, com o objetivo de diminuir os custos e aumentar a
produtividade. Conhecer, planejar e controlar o estoque é uma tarefa primordial
a gestdo das empresas independente do setor a qual ela pertenga, pois, &
possivel perceber que os investimentos que retém muitos itens em estoque, ou
seja, que ficam parados por periodos de tempo muito longos e sem necessidade
tem um alto custo. Além disso, a falta de um produto numa empresa implica
diretamente no atraso da entrega do produto final. Portanto, o objetivo desse
trabalho, é obter informagdes relacionadas a gestdo de estoque e as perdas
geradas pela falta de planejamento em um canteiro de obra. Esse trabalho foi
realizado através de uma pesquisa bibliografica, verificando como essa questéo
supracitada acima, auxilia no desempenho organizacional para o aumento da
produtividade do canteiro de obra.

Palavras-chave: Gestao de Estoque. Produtividade. Canteiro de Obra.
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ABSTRACT

Inventory management at a construction site aims to improve services related to
the civil construction sector, such as storage and distribution of materials, with
the objective of reducing costs and increasing productivity. Knowing, planning
and controlling the stock is a fundamental task for the management of companies
regardless of the sector to which it belongs, as it is possible to see that
investments that retain many items in stock, that is, that are stopped for very long
periods of time and needlessly comes at a high cost. Furthermore, the lack of a
product in a company directly implies a delay in the delivery of the final product.
Therefore, the objective of this work is to obtain information related to inventory
management and the losses generated by the lack of planning in a construction
site. This work was carried out through a bibliographical research, verifying how
this issue mentioned above helps in the organizational performance to increase
the productivity of the construction site.

Keywords: Inventory Management. Productivity. Construction Site.

1 -INTRODUGAO

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo IBGE sobre o indice
Nacional da Construgao Civil (Sinapi), o setor de construgao civil contribui com
valores significativos para a economia do Brasil, essa informacdo esta
fundamentada pelo resultado do Produto Interno Bruto [PIB] no terceiro trimestre
de 2019, com expansao de 0,6% em relagdo ao segundo trimestre, sinalizando
um crescimento de 1,2% da economia brasileira em comparagdo ao mesmo
trimestre de 2018 (BOERIZ e GONCALES FILHO, 2021).

No entanto, nos ultimos periodos, principalmente com os efeitos da crise
sanitaria causada pela COVID-19, o setor tem sofrido grandes pressdes internas
e externas devido a crise financeira e a escassez de obras, fazendo com que as
empresas busquem novas solugdes para melhorar a competitividade através da
utilizacdo de diferentes praticas de planejamento e gerenciamento de seus
estoques para aumentar e melhorar o desempenho operacional da obra
(PRADO, 2019).

Diante dessa perspetiva, a boa gestdo de estoques apresenta-se como
diferencial competitivo, assegurando uma maior disponibilidade de produtos

além de auxiliar o andamento da construgdo com maior eficiéncia, pois, por meio
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de um canteiro de obra organizado e planejado é possivel reduzir os
desperdicios de forma geral, na qual consequentemente ird aumentar a

produtividade e diminuir os custos da obra (FELIZ et al., 2021).

Organizar um canteiro de obra tornou-se um grande desafio nos dias
atuais, sendo comum encontrar estoques parcial ou totalmente desorganizados,
0 que acarreta no nivel operacional uma demora na localizagao dos itens, ou a
incerteza quanto a existéncia do mesmo nos estoques das obras (FELIZ et al.,
2021).

Portanto, o objetivo desse trabalho, é obter informagdes relacionadas a
gestdo de estoque e as perdas geradas pela falta de planejamento em um
canteiro de obra através de uma pesquisa bibliografica que apoie o
gerenciamento da qualidade para diminuir ao maximo os desperdicios no ciclo
do produto e/ou projeto, aumentando a produtividade, tornando o processo mais

sustentavel e gerando valor ao cliente.

2 - METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste estudo foi utilizado o método de pesquisa
descritiva com a finalidade de analisar a importancia da gestdo de estoque
através de um estudo dos métodos mais utilizados, partindo de uma revisao
bibliografica composta de artigos, livros dentre outros, ligados area da

engenharia civil e do tema sugerido para esta reviséao.

O estudo teve carater essencialmente qualitativo, com énfase na
observacado e estudo documental, a0 mesmo tempo que sera necessario o
cruzamento dos levantamentos com toda a pesquisa bibliografica ja feita,
considerando os artigos, dissertagbes e teses publicados entre 2015 a 2021,
salientando que os livros disponiveis na literatura mesmo que nao fazendo parte

dessa linha temporal serao utilizados para auxiliar nas fundamentacgoées tedricas.

As palavras-chave utilizadas foram no idioma inglés e portugués, e
considerou-se inclusive as palavras sobrepostas (I) Construction; (II) Inventory
Management; (Ill) Produtividade; (IV) Planejamento; (V) Construcao civil; (VI)

Canteiro de Obra. No segundo momento foi realizada uma anélise comparativa
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dos estudos selecionados. Na segunda etapa, analisamos os dados e os artigos
pertinentes mostrando a eficacia em pesquisatedrica relacionada ao nosso tema

de estudo.

3 - TIPOS DE CANTEIROS DE OBRA

Conforme a NR1 (2019) o canteiro de obras € onde se realiza os trabalhos
fixos ou temporarios de uma obra, ou seja, € colocado a prova a execugao do
projeto destinando as operacgdes de apoio e execugdo de uma obra que sera
realizada, sendo composto por areas de vivéncia, areas operacionais e
instalagdo dos equipamentos e de ferramentas indispensaveis para o
prosseguimento da obra.

Os canteiros de obras apresentam peculiaridades diferenciadas de
acordo com o tipo de obra a ser executada, esse pode ser classificado em trés

tipos que estdo destacados no Quadro 1.

Quadro 1 — Tipos de canteiros de obras.

TIPO FUNDAMENTACAO

A construgao ocupa o terreno completo ou uma grande porcentagem
dele. Seus acessos nao proporcionam uma boa locomocao. Este tipo
Restritos de canteiro é muito comum em areascentrais das cidades, em
ampliagdes ou reformas, cujos terrenose areas adjacentes a obra
oferecem poucas condi¢des para a disposicao de materiais.

A obra ocupa apenas uma parcela pequena do terreno disponivel.
Neste caso, as possibilidades para uma boaelaboragao do canteiro
sao bem maiores do que do tipo restrito.Este tipo de canteiro é

Amplos verificado geralmente em obras de médioe grande porte, em areas
mais afastadas da zona urbana, como,por exemplo, usinas, industrias,
barragens, etc.
Longos e Sao restritos em apenas uma das~dimens€)es com ac_essospossivgis
. em poucos pontos do canteiro. Sao exemplos deste tipo de canteiro
Estreitos

as obras de ferrovias e rodovias, obras desaneamento, etc.

Fonte: Alves (2012) apud lllingworth (1993).

O planejamento do canteiro de obras é uma atividade importante e
precede o inicio de uma obra, essa etapa tem como principal fungado melhorar o
arranjo do espaco fisico disponivel possibilitando que dentro do canteiro, os

operarios e os equipamentos tenham seguranca e mobilidade.
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Para Noberto et al. (2020), o planejamento também é uma etapa do
processo de constru¢do, que organiza e oferece condi¢gdes de seguranga para
os trabalhadores, assegurando também a logistica das instalagdes provisoérias,
como também a seguranga do sistema de movimentagcdo e do armazenamento
de materiais, ou seja, sendo de extrema importancia para reduzir o desperdicio
de materiais e equipamentos.

Ainda de acordo com o mesmo autor, efetuar o planejamento do canteiro
de obra é representar e apontar antecipadamente o que sera realizado, de qual
forma e como sera feito o processo, verificando quais objetivos devem ser
atingidos, tendo em vista que se trata de um método permanente e continuo,
obtendo condigbes logicas para que estabelegca e se conduza um sistema de
producao de forma a otimizar todas as etapas do processo de logistica do

canteiro de obra.

4 — GESTAO DE ESTOQUE NO CANTEIRO DE OBRA

Antes de falar da gestao de estoque em um canteiro de obra, devemos
definir o que é estoque, sendo assim, estoque € o ativo circulante responsavel
pela producao e influéncia para que nao exista interrupgdes nas vendas e/ou no
andamento de um projeto, por exemplo, nos setores da construgao civil, e a ele
esta agregado significativo valor financeiro (CHIVAENATO, 2014).

Os estoques sao, portanto, acumulo de materiais entre todos os elos da
cadeia de suprimentos, como complementam Chopra e Meindl (2016): “O
estoque é espalhado por toda a cadeia de suprimentos passando de matérias-
primas para produtos em processamento, e finalmente, para produtos acabados
mantidos por fornecedores, fabricantes, distribuidores e varejistas”.

Santos (2018), destaca que a gestdo do estoque consiste em manter o
ambiente ordenado, identificando e sinalizando o meio, os materiais e as
ferramentas. Para tanto, € necessario um layout que propicie seguranca e
acesso facilitado aos itens indispensaveis aos postos de trabalho.

Segundo Lopes (2021), para uma boa pratica de estocagem, o canteiro
deve seguir alguns requisitos gerais, podendo ser destacados: local adequado
para estocagem; dimensionamento em torno da produgéo programada, mirando

a reducao de estoque; e o controle da entrada, saida e quantidade de materiais,
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com um profissional para esta tarefa, podendo o profissional utilizar ferramentas
do dia a dia que agreguem valor as atividades realizadas no canteiro com o
intuito de melhorar a eficiéncia de sua gestao.
Conforme colocam Assis e Sagawa (2018);
A eficiéncia nas operagdes logisticas torna as empresas mais
competitivas. Nesse aspecto, o uso de ferramentas para o

gerenciamento e controle dessas operagdes € essencial para uma
logistica agil e eficiente.

Nessa perspectiva Tavares (2020), em seu trabalho utilizou a Metodologia
Pratica de Dimensionamento de Estoques (MPDE) que foi desenvolvida visando
definir as decisdes necessarias para obter o desempenho logistico considerando
0 cenario em que a empresa alvo esta inserida. Com objetivo de oferecer
melhorias na decisdo de quanto estoque manter na empresa além de agdes para
diminuir o risco de ruptura de estoque.

Tavares (2020), obteve resultados positivos para o objetivo que o trabalho
se propOs a estudar, gerando melhorias de carater qualitativo por meio da

sistematizacao da gestao de estoque e quantitativo verificado pela avaliagao dos

indicadores de desempenho, tendo como grande vantagem a redugao dos
custos com relacéo as perdas de estoque excessivo.

Diante dessa perspectiva, Santos (2018), realizou um estudo de caso em
um canteiro de obra localizado no municipio de Itabuna-BA, o autor utilizou o
programa 5S o qual é formado por cinco sensos, que s&o: SEIRI (senso de
utilizacdo); SEITON (senso de organizacdo); SEISOU (senso de limpeza);
SEIKETSU (senso de saude) e SHITSUKE (senso de autodisciplina), todos
esses estdo inter-relacionados. E um programa utilizado para organizar e
otimizar ambientes.

O 5S tem por objetivo a educagao, o treinamento e a busca pela qualidade
através de um aperfeicoamento constante das rotinas de trabalho, buscando o
aumento da produtividade, com intengcao de melhorar o ambiente de trabalho,
reduzindo perdas, desperdicios e todo tipo desorganizagao (SANTOS, 2018).

Ao final do seu estudo, Santos (2018), constatou que apds a implantacéo
do programa, algumas mudancgas puderam ser verificadas no canteiro. Foi
possivel notar diminuigado do desperdicio de materiais e das atividades que nao

agregavam valor a obra, uma vez que se perdia muito tempo na busca por
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materiais e ferramentas que ndo estavam dispostos em lugares adequados bem

como um aumento significativo na produtividade dos trabalhadores.

4.1- Tecnologia de Informagao e Comunicagao para Controle de Estoque

Atualmente a Tecnologia de Informacado e Comunicacgao (TIC) se tornou
uma ferramenta indispensavel para a sobrevivéncia das empresas em um
mundo globalizado e altamente informatizado, sendo esta um dos produtos mais
valiosos para a gestdo das empresas, no qual faz-se essencial sua utilizagao
estratégica, em virtude dos inumeros beneficios proporcionados (FERNANDES
etal., 2017).

Identificar, rastrear e localizar equipamentos ao longo da cadeia
produtiva da construgao civil € um trabalho desafiador. Normalmente,utiliza-
se métodos usuais que sao baseados em anotagdes manuais em papel.
Todavia, tal método acarreta em muitos casos em eventos de extravio de
componentes; instalagcbes incorretas; manutengdao inadequada, falta de
materiais, componentes e equipamentos (Fernandes et al., 2017).

Nesse sentido, as TIC’s passaram a facilitar a gestdo das organizagoes,
propiciando a ampliagdo da nog¢do de planejamento por parte destas, e,
consequentemente, a melhoria do gerenciamento e o suprimento da enorme
defasagem de informagdes necessarias para andamento dos servigcos nas
empresas (TEIZER et al., 2020).

4.2 - Sistemas de Informagao para Controle de Estoque: Tecnologias na

Industria de Construgao Civil

A tecnologia de Identificagdo por Radiofrequéncia (RFID) esta intimamente
relacionada a estudos ja aplicados em operagdes de construgao civil. Segundo
Teizer et al. (2020), as solug¢des provenientes da RFID permitemo rastreamento de
objetos, mas requerem que uma etiqueta esteja fixada no objeto ao qual se deseja
localizar.

De acordo Teizer et al. (2020), existem basicamente dois tipos de etiquetas

RFID que séo classificadas como ativas quando o equipamento éenergizado
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por uma bateria e as etiquetas classificadas como passivo quandondo ha uso de
baterias, ambas consistem em sensores ou antenas que as leem.Dependendo do
tipo de RFID, o alcance de leitura da antena pode ser de centimetros (tags
passivas) a varias dezenas ou centenas de metros (tags ativas/) (TEIZER et
al., 2020).

Essas por sua vez, podem ser de tamanho pequeno, sendo de baixo custo
quando fabricadas em grande numero, podendo ser fixadas em quase todos os
tipos de materiais (até mesmo metal) (TEIZER et al., 2020). No entanto, de acordo
ao autor, este ultimo pode causar problemas na qualidade do sinal.

Para melhor compreensdo sugerimos a buscar pelo o funcionamento
detalhado do sistema que é descrito por Domdouzis; Kumar; Anumba (2007),
Maghiros; Rotter; Lieshout (2007) e Zhekun; Gadh; Prabhu (2004). Segundo todos
esses autores, o sistema estrutural de identificacdo por radiofrequéncia tipico
inclui trés componentes basicos: um leitor equipado com um transmissor com
decodificador; um transponder configurado por uma etiqueta deradiofrequéncia
(Tag) eletronicamente programada; e um software de controle.

Os componentes de um sistema RFID podem ser observados na Figura
1. O leitor emite sinais de radio continuamente em dada frequéncia. Quando uma
Tag configurada para detectar a frequéncia de trabalho utilizada entra em contato
com esses sinais, ela é ativada e se comunica com o leitor pela modulagao
de transmitancia de frequéncias. O leitor obtém e analisa os dados eos envia ao
sistema que esta conectado para reconhecer os protocolos de comunicagao em
um computador (FINKENZELLER, 2010).

Figura 1: Componentes basicos de um sistema RFID.

> l]l”m—'
padd

Etiqueta Leitor
RFID RFID de apaio e paEaces

Fonte: OLIVEIRA; SERRA (2017).
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As Tags passivas estdo normalmente no estado "inativo" até serem
ativadas pelo campo emitido pelo leitor. Nas Tags passivas o campo
eletromagnético do leitor age para carregar o capacitor que alimenta a Tag.
Devido a intensidade do sinal requerido, as Tags passivas sao utilizadas mais
frequentemente para aplicagdes em pequenas distancias (<1,5 m) e exigem um
leitor de alta poténcia com antena capaz de ler as informacdes transmitidas. As
etiquetas passivas sao leves, compactas e tém expectativa de vida ilimitada
(OLIVEIRA; SERRA, 2017 apud MAGHIROS et al., 2007).

A principal vantagem do uso de sistemas RFID é permitir a leitura sem o
contato ou visualizagéo direta do leitor com a etiqueta, como no codigo de barras
(SANGREMAN; CAMANHO, 2007). Ao contrario do uso do feixe de luz utilizado
no sistema de coddigo de barras, a tecnologia RFID utiliza ondas
eletromagnéticas (sinais de radio) para transmitir ou capturar dados

armazenados num chip ou etiqueta.

segundo (MAGHIROS; ROTTER; LIESHOUT, 2007).

Essa tecnologia pode ser aplicada em inumeras areas para fins de
controle de almoxarifado, localizacdo de materiais e pessoas, controle de
entrada e saida de produtos, veiculos e pessoas, identificagdo de ferramentas
ou animais, entre outros.

A utilizagdo de sistemas RFID juntamente com as plataformas Web,
desenvolvidas pelo autor, trazem um novo contexto de digitalizagdo onde todos
os parceiros (clientes finais, engenheiros, arquitetos) poderao escolher produtos
de marmore adequados, de acordo com suas superficies visuais, ou
propriedades elétricas, antes mesmo do produto final ser cortado do bloco de
pedra (ANDRADE, 2021).

Uma das aplicacbes em operagcao € descrita pelo RFID Journal Brasil
(2015). A implantagdo do sistema RFID com o intuito de monitorar se os

colaboradores de uma empresa do setor elétrico estdo utilizando

adequadamente todos os equipamentos de protecdo individual (EPI)

necessarios para realizar os servicos de campo (OLIVEIRA e SERRA, 2017).
Genericamente, instala-se no colete um leitor RFID com duas baterias,

um modulo de leitura RFID e trés antenas integradas para a leitura de todas as

areas do corpo de cada trabalhador. Além disso, ha um leitor portatil que funciona
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anexado a um smartphone e que atua como um leitor RFID maovel paraa leitura
dos EPI e dos EPC que sdo carregados nos carros de servigo da empresa e dos
terceirizados (OLIVEIRA e SERRA, 2017).

Seguindo a tendéncia das TIC's, ha também softwares especificos para o
gerenciamento de empresas, denominados Sistemas Integrados de Gestao
(Enterprise Resource Planning — ERP).

Esse sistema pode ser utilizado pelas empresas para auxiliar no
gerenciamento de alguns processos empresariais, tais como: controle de

estoques, compras, vendas, finangas, entre outros. (RUVINEL, 2019).

Tabela 2 — Fases de um sistema ERP.
FASES DEFINICAO

E o trabalho que avalia a proposta de implementacéo, concluindopor sua
aceitacdo ou rejeigdo. E constituido do levantamento dospros e contras
do sistema atual, das necessidades de fung¢des adicionais e dos
Decisao objetivos a serem alcangados. Apés a conclusaodestas informagoes,
sao levantadas varias alternativas de solugdo, 0s recursos necessarios
para desenvolver cada uma delas e os custos e beneficios envolvidos
na implantagédo do sistema. A partir dai, é analisado quais alternativas
sdo viaveis eque solugao se aplica melhor a situagao em questao.

e selecao

Nessa etapa o sistema de informacdo é fisicamente criado. E o
processo pelo qual os moédulos do sistema sdo colocados em
Implementacdo | funcionamento na empresa, é atualizada a documentacéo; escolhido,
adquirido e instalado o hardware e o treinamento dos usuarios do
sistema.

Apo6s o processo de implementacéo, a utilizacdo do sistemapassa a

Utilizacao ) ) -
¢ fazer parte do dia-a-dia das operacoes.
Fonte: SILVA; QUARESMA (2019).

4.3. Controle de Saida de Estoque

Criar uma filosofia de estoque que seja condizente com a atividade fim
da empresa é fundamental para que ndo haja desperdicios. A adogao da técnica
errada de armazenagem pode fazer com que a logistica da empresa deixe de
agregar valor ao produto/servico e passe a onerar a atividade em questao.
Algumas ferramentas auxiliam as empresas no controle de entrada e saida de
materiais, assim como influenciam os custos, podendo ser aplicadas para que o
controle de estoque seja mais eficiente (FOCO LOGISTICO, 2014). A seguir no

Quadro 3 estdo listadas algumas destas ferramentas.
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Quadro 3 - Ferramentas que auxiliam as empresas no controle de entrada e
saida de materiais.

FERRAMENTAS EXPLICACAO

DE CONTROLE

Faz com que o produto gire antes de tornar-se obsoleto.E
FIFO (First in Firstout | essencial que a demanda por produtos acabados seja

— primeiro queentra, conhecida com alto grau de precisdo e que se tenha
primeiro quesai) fornecedores de transportes confiaveis a fim de obter um
servigo adequado a demanda.

Método util para mercadorias que nao tém prazo de

LIFO (Last in Firstout | validade. Como a empresa vendera os produtos mais

— ultimo que entra, antigos no futuro, deve controlar a distribuigdo das

primeiro quesai) mercadorias de tempos em tempos para garantir que os
produtos ndo fiqguem armazenados por um tempo excessivo

FEFO (First to
expire First out -
primeiro que vence,
primeiro que sai)
Fonte: PORTAL EDUCACAO (2014).

Faz com que o produto gire antes de tornar-se imprépriopara
consumo. Ha maior possibilidade de controle, evitando
desperdicios com materiais vencidos

Para Corréa (2010), no cotidiano empresarial nem sempre o0s
pressupostos do sistema do ponto de ressuprimento com lote econdémico
aplicam-se. Em geral as demandas ndo sdo constantes, apresentando
tendéncias de crescimento e/ou decrescimento. Para o autor, qualquer alteragao
na demanda ou no lead time de fornecimento para um valor maior do que a média
durante o ressuprimento pode causar a falta de itens em estoque.

Segundo Carmo et al. (2020), dentro do contexto das auditorias de uma
empresa existem processos que sdo de suma importancia, um deles é o
inventario fisico que esta relacionado ao grande controle que pode ser feito em
qualquer organizagdo para auxiliar o fluxo de caixa, tendo como finalidade
analisar e comparar os dados ja coletados com o sistema existente. Esse por
sua vez, tem um fator de grande impacto na contabilidade da empresa, sendo

necessario que o estoque tenha uma boa gestao de inventario.

4.4. - Processo de Compras no Canteiro de Obras

Ao longo dos anos, tem sido cada vez mais notorio que as compras tém
um papel fundamental na estratégia da empresa, que os departamentos

responsaveis pelas mesmas devem ser geridos tendo em conta a importancia
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que desempenham nas empresas e tendo em conta os relacionamentos de
colaboracgéo, cada vez mais relevantes na cadeia de fornecimento (CARVALHO
et al., 2012; MIOCEVIC & CRNJAK-KARANOQVIC, 2012).

O termo compras pode ser definido como “a obtengéo a partir de fontes
externas de todos os bens, servigos, competéncias e conhecimentos
que sao necessarios para a execugao e gestdo de todas as atividades
primarias e de suporte da organizagdo” (CARVALHO et al.,2012, p.
165).

Para Carvalho et al. (2012), a primeira fase, é a identificagdo da
necessidade, que consiste na definicdo das especificagdes funcionais, das
funcionalidades e especificagdes técnicas que o produto ou servigo deve ter, das
caracteristicas do produto e o que se espera do fornecedor antes, no momento
e depois de a transacao ser efetivamente concretizada.

A segunda fase de acordo Carvalho et al. (2012), é escolha do fornecedor
que comecga pela decisdo do método de subcontratacdo a adotar, dos critérios
pelos quais se apuram os potenciais fornecedores, pela solicitagéo e analise das
propostas e, por ultimo, pela sele¢ao do fornecedor.

Nas trés fases seguintes, definem-se pregos, condigdes de entrega e
pagamento, clausulas de penalizagdo e condi¢gbes de garantia que vao constar
no contrato. Posteriormente, realiza-se a encomenda e a sua monitorizagao, que
pode incluir a verificacdo das especificacdes acordadas nos produtos entregues.
No fim de todo o processo é importante que se proceda a avaliagdo para garantir
que a experiéncia deste processo possa ser repetida ou ndo noutros processos
de compra (CARVALHO et al., 2012).

Os critérios para classificacdo de fornecedores devem abranger a
qualidade e a pontualidade, no fornecimento e parceria entre a empresa
contratante e o fornecedor, pois cada servigo exige demandas intrinsecas de
cada obra bem como especificagcdes técnicas dos matériais que serao
comprados (AMARAL, 2020).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste estudo, foi possivel perceber que a otimizacdo dos
recursos/estoque, reduz os custos e tempo e, diminui os riscos para os

trabalhadores no local da construgéo.
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Percebe-se, a partir da analise realizada, que atualmente ha uma
tendéncia de automatizacdo dos processos, relacionados a garantia de
seguranga dos canteiros de obras, com a implementacdo de sistemas
computadorizados como RFID e o ERP, mostrando que a gestao do estoque dos
canteiros de obras esta seguindo a tendéncia atual, ou seja, a busca por
modernidade na automacgao dos canteiros de obras.

Os resultados demostram também que os fluxos fisicos sdo regularmente
prejudicados pela deficiéncia de espaco tanto para os materiais, quanto para os
colaboradores e equipamentos, bem como, a falta de planejamento influéncia na
questao da producédo, porque sem essas ferramentas e técnicas fica impossivel
ter uma relacdo do que se produziu e se o0 andamento da obra esta em atraso
ou anda conforme o esperado.

Portanto, o que foi exposto nesta revisao evidéncia o impacto positivo e
significativo que uma boa gestdo de estoque e de um desempenho
organizacional contribui significativamente para o aumento da produtividade do
canteiro de obra, evidenciando que cada vez mais se faz necessario a
implantacao de niveis mais altos de pratica de gerenciamento de estoque, devido
a necessidade constante das empresas em superar seus concorrentes e manter
sua posicao diante de um mercado tdo competitivo.

Por fim, ressaltamos que essas consideragcbes aqui expostas nao
pretendem esgotar o assunto, mas contribuir de alguma forma para a discussodes
futuras sobre o tema e apontar o caminho para o desenvolvimento de mais
pesquisas praticas aplicada ao setor de construgao civil.

Assim sugerindo novas pesquisas direcionadas a automacao e otimizagao
do planejamento de canteiros de obras e da gestdo de estoque destes, focando
em medidas que possam auxiliar no planejamento do layout do canteiro, com
aplicagdes de técnicas cada vez mais automatizadas, que elimine o maximo de
possiveis adversidades encontradas em relagéo a logistica ou espaco fisico do

canteiro.
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