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RESUMO

Este trabalho analisa como as mulheres estao inseridas no ensino de Engenharia na graduacao da Uni-
versidade Federal de Sao Carlos. Para identificar as constantes nos mecanismos estruturais que per-
petuam a desigualdade de género e também de raga, o espaco ocupado pelas mulheres no ensino de
Engenharia foi analisado para além das graduandas, observando-se também a gestao da Universidade e
as posicoes nas tomadas de decisao. A partir dos dados oficiais, foi realizada uma pesquisa exploratéria,
quantitativa e de base documental nos cursos que possuem departamento proprio, desde a primeira
turma em 1970 até o ano de 2020. O corpus de analise composto por 11.267 discentes, 303 docentes
e 701 ocupagoes na gestao, foi submetido a uma analise estatistica descritiva e exploratéria. Os resul-
tados demonstram que nos 50 anos da UFSCar a Engenharia se manteve um espago majoritariamente
masculino, com um perfil tipico de estudante e de docente do sexo masculino e da cor branca, e que ha
poucas mulheres nas principais posicoes de poder e na gestao da Universidade. Foi identificado que o
ndmero de mulheres matriculadas nos cursos de Engenharia na Gltima década nao teve aumento, assim
como a escassez de mulheres no corpo docente e nenhuma professora declarada como negra ou indige-
na. Com isso, este trabalho aponta para a necessidade de promocao de politicas institucionais voltadas
para a equidade de género e raca de incentivo a entrada e a permanéncia no ensino de Engenharia, de
modo a garantir o direito social de uma educacao inclusiva no ensino superior.

Palavras-chave: Engenharia; Género; Educacao.
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ABSTRACT

This paper analyses the inclusion of women in undergraduate engineering education at the Federal Uni-
versity of S3o Carlos. In order to identify the constants in the structural mechanisms that perpetuate
gender and racial inequality, the space occupied by women in engineering education was analysed be-
yond the undergraduate level, looking also at the university's management and decision-making posi-
tions. On the basis of official data, an exploratory, quantitative and document-based study was carried
out on the courses that have their own department, from the first class in 1970 to 2020. The corpus of
analysis, made up of 11,267 students, 303 teachers and 701 management positions, was subjected to
descriptive and exploratory statistical analysis. The results show that over the 50 years of UFSCar, en-
gineering has remained a predominantly male space, with a typical profile of white male students and
teachers, and that there are few women in key positions of power and university management. It found
that the number of women enrolled on engineering courses has not increased in the last decade, that
there are few women on the teaching staff, and that there are no black or Indigenous professors. As a
result, this study points to the need to promote institutional policies aimed at gender and racial equity to
encourage entry and retention in engineering education in order to guarantee the social right to inclusive
education in higher education.

Keywords: Engineering; Gender; Education.

RESUMEN

Este articulo analiza lainclusion de las mujeres en la ensenanza de pregrado de ingenieria en la Universi-
dad Federal de Sao Carlos. Con el objetivo de identificar las constantes de los mecanismos estructurales
que perpetian la desigualdad de género y raza, se analizo el espacio ocupado por las mujeres en la en-
senanza de ingenieria mas alla de los estudiantes de grado, considerando también los cargos de gestion
y decision de la universidad. A partir de datos oficiales, se realizd un estudio exploratorio, cuantitativo
y documental de los programas que cuentan con departamento propio, desde la primera promocion de
1970 hasta 2020. El corpus de analisis, compuesto por 11.267 alumnos, 303 profesores y 701 cargos de
gestion, fue sometido a analisis estadistico descriptivo y exploratorio. Los resultados muestran que en
los 50 afnos de la UFSCar, la Ingenieria se ha mantenido como un espacio mayoritariamente masculino,
con un perfil tipico de estudiantes y profesores hombres blancos, y que hay pocas mujeres en los prin-
cipales cargos de poder y en la gestion de la Universidad. Se constatd que el nimero de mujeres matri-
culadas en los programas de ingenieria en la Gltima década no ha aumentado, ni tampoco la escasez de
mujeres en el cuerpo docente, y no hay profesores que se declaren negros o indigenas. En consecuencia,
este estudio sefala la necesidad de promover politicas institucionales orientadas a la equidad de género
y de raza para incentivar el ingreso y la permanencia en la ensenanza de ingenieria, a fin de garantizar el
derecho social a una educacion inclusiva en la ensefanza superior.

Palabras clave: Ingenieria; Género; Educacion.
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INTRODUCAO

Em nenhum lugar do mundo existe igualdade de género, uma das formas mais persistentes de de-
sigualdade e uma das maiores barreiras ao desenvolvimento humano (PNUD, 2019). Nascer mulher
na América Latina -sugere uma maior propensao a restricoes sociais e econdmicas (BANCO MUNDIAL,
2019) e seriam necessarios 202 anos para corrigir as disparidades de género ao nivel das oportunidades
econdmicas no mundo (PNUD, 2019). Desde a antiguidade, o conhecimento produzido por mulheres nao
foi considerado cientifico até que fosse profissionalizado e dominado por homens, como a exemplo da
medicina que a partir do século XlII proibiu que mulheres atuassem como parteiras (DE CARVALHO; CA-
SAGRANDE, 2011), pratica historicamente desempenhada por elas até que este conhecimento foi apro-
priado pela ciéncia e se tornou dominio masculino. O mesmo movimento acontece na area da Educacao,
campo de predominancia feminina no Brasil, mas que teve frente ao Ministério da Educacdo apenas uma
mulher em toda sua historia (MADSEN, 2008).

Nesta realidade, o debate sobre as relagdes entre género e a educagao tém-se mostrado fundamen-
tal para a interpretacao das sociedades contemporaneas, assim como para a definicao de estratégias
de desenvolvimento no campo educacional (BARRETO, 2014). Mesmo depois de conquistar o direito ao
ensino superior, as mulheres foram destinadas, predominantemente, as carreiras que sao extensoes do
espaco privado e doméstico como os servicos sociais, de salde e educacdo, ou ainda as areas literarias e
artisticas, enquanto aos homens convém o espaco plblico e a area de poder (BOURDIEU, 2002). Afasta-
das da producao cientifica e tecnologica, as mulheres tiveram sua trajetéria marginalizada em carreiras
como fisica, quimica, biologia, matematica e engenharias, principalmente nas posicdes de professoras e
pesquisadoras (CABRAL; BAZZ0, 2008).

No Brasil, apesar das mulheres estarem cada vez mais escolarizadas e lentamente comegando a
ingressar em profissoes consideradas de prestigio, elas continuam ganhando salarios inferiores aos dos
homens em quase todas as ocupacoes, sendo maioria no mercado informal, nas ocupagdes precarias e
sem remuneragao, enquanto sao as principais responsaveis pela familia, pelas criancas e pela adminis-
tracdo da casa (BRUSCHINI et al., 2011). Uma série de relatérios globais sobre o desenvolvimento humano
mostra por meio de analises quantitativas que as normas sociais e culturais favorecem comportamen-
tos que perpetuam as desigualdades de género, concentrando o poder nas elites patriarcais dominantes
(PNUD, 2019). Desde a primeira experiéncia escolar, sabe-se que os meninos sdo objeto de um tratamen-
to privilegiado pelos professores que lhes dedicam mais tempo, eles sao seguidamente arguidos, mais
raramente interrompidos e participam mais das discussoes gerais que as meninas (BOURDIEU, 2002).

Além da desigualdade de género, o recorte de raga &€ fundamental para identificar, entender e agir para
a superacao de historicas desigualdades (BARRETO, 2014). Uma pesquisa norte americana mostrou que
quando solicitados para ‘desenhar um cientista” 96% dos estudantes descreveu cientistas como homens
brancos (SCHIEBINGER, 2001). A cor ou raca é fator preponderante na desvantagem educacional (IBGE,
2016), e apesar da inclusao da categoria no Censo da Educagao Superior em 2005, muitos estudantes e
docentes nao respondem esta questao e contribuem para a escassez de dados, prejudicando a producao
de conhecimento sobre racismo na educagao superior (BARRETO, 2014). Diversos estudos recentes tém
revelado que a associacao da cor da pele com o sexo feminino é motivo de dupla discriminacdo (BRUSCHINI
et al., 2011), tornando a Universidade um espaco de segregacao racial (CRISOSTOMO; REIGOTA, 2010).

As relacoes étnicas, raciais e de género marcam a trajetéria de mulheres indigenas e negras na his-
toria brasileira, desde a época colonial, quando foram escravizadas, até os dias atuais quando enfrentam
exploragao econdmica e sexual, violéncias e assédios de diversas ordens, sem que tenham direito de plena
autonomia sobre suas vidas (HERINGER; SILVA, 2003). A soma da desigualdade de género enraizada na
academia e suas esferas mais qualificadas (BARRETO, 2014) com o racismo estrutural que transpassa toda
a sociedade brasileira explica porque, apesar dos importantes avancos das politicas de acoes afirmativas,
ainda se faz urgente esforcos que garantam a igualdade de acesso a todos os niveis de educacao e
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formacdo profissional (NACOES UNIDAS, 2020). Os termos sexo e raca/cor aqui utilizados fazem referéncia
a classificacdo proposta pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que define sexo como
Feminino e Masculino, e raga ou cor como Amarela, Branca, Indigena, Parda e Preta. O termo género se
refere as construcoes sociais que estruturam as arbitrarias divisdes entre os sexos no universo social
(BOURDIEU, 2002). E importante destacar que ao se falar em género para discutir a participacdo apenas de
homens e mulheres nos cursos de Engenharia, sao deixadas de lado outras ‘identidades construidas fora
de uma logica heteronormativa, como a de travestis, transexuais e transgéneros” (BARRETO, 2014, p.7).

Um levantamento realizado em cooperagao com o Banco Interamericano de Desenvolvimento tragou
o perfil social, racial e de género das 500 empresas com maior faturamento do Brasil, mostrando que o
pais tem desigualdades sociais de carater estrutural que se refletem no mercado de trabalho onde as
mulheres ainda sao tratadas como trabalhadoras de segunda categoria, recebem 70% da massa salarial
obtida pelos homens e estao pouco presentes nos cargos superiores, ainda que tenham as competén-
cias necessarias (INSTITUTO ETHOS, 2016). Com maioria de 51,4% da populacdo brasileira, as mulheres
sao minoria nas empresas analisadas e, além da desigualdade em relagao aos homens, enfrentam um
afunilamento hierarquico que as exclui, em maior propor¢ao, dos postos mais elevados da escala hierar-
quica. Os negros, que sao 52,9% da populacao do pais, estao, como as mulheres, em situacdo de desigual-
dade, sub-representacao e afunilamento hierarquico. A maioria das empresas participantes da pesquisa
nao tem agdes afirmativas para incentivar a presenca de mulheres e negros em seus quadros.

A igualdade de condigdes para o acesso e a permanéncia na Universidade & um direito social garan-
tido constitucionalmente (art. 6°) que deve ser proporcionado pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito
Federal e pelos Municipios (BRASIL, 1988) Segundo as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagao em Engenharia do Ministério da Educagao, é urgente a necessidade de modernizagao dos
cursos para uma oferta mais diversificada de programas no pais, visto que a sociedade é ampla e diversa,
e solicita perfis diferentes de profissionais para atender as distintas demandas (BRASIL, 2019).

O Projeto Pedagogico dos cursos de Engenharia deve contemplar, além das atividades que se relacionem
diretamente a formacao na habilitacdo do curso, as politicas de educacao ambiental, em direitos humanos, para
a terceira idade, em politicas de género, das relacdes étnico-raciais e a historia e cultura afro-brasileira, africana
eindigena (BRASIL, 2019). Neste sentido, este trabalho é fruto do Programa de Modernizagao da Graduacao, lan-
cado pela Comissao Fulbright Brasil com o apoio do MEC por meio da CAPES, Agéncia Federal Brasileira de Apoio
e Avaliacdo da Educacao de Pos-Graduagao, Embaixada dos EUA em Brasilia e Conselho Nacional de Educacao,
com objetivo de criar um ambiente adequado para a modernizagao da formagao em Engenharia no Brasil e foco
na educagao para as diversidades sociais, culturais, &tnico-raciais, de género e sexualidade.

Com o objetivo de discutir as relacoes de género na Engenharia, area do conhecimento com historica
predominancia masculina, este trabalho analisa como as mulheres estdo inseridas no ensino de gra-
duacao na Universidade Federal de Sao Carlos. Para identificar as transformacdes e as constantes nos
mecanismos estruturais que perpetuam a desigualdade de género e de raga, o espago ocupado pelas
mulheres nos cursos de Engenharia foi analisado para além das graduandas, observando-se também
a gestao da Universidade e as posigoes de poder nas tomadas de decisao. Entre as normas sociais e 0s
desequilibrios de poder, uma analise que va além das médias exige mais e melhores dados para conti-
nuar a lutar pela igualdade de género e tornar as outras desigualdades horizontais visiveis (PNUD, 2019).

METODO

A partir dos dados oficiais cedidos pela Universidade, foi realizada uma pesquisa exploratéria, quan-
titativa e de base documental nos cursos que possuem departamento proprio, desde a primeira turma
em 1970 até o ano de 2020.

As relagdes de género com recorte racial no ensino de Engenharia foram analisadas por meio de uma
pesquisa exploratdria, quantitativa e de base documental na Universidade Federal de Sao Carlos. Em
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fungao das limitagoes dos dados, apenas as identidades de género masculina e feminina foram consi-
deradas dada a auséncia de outras identidades nos dados oficiais da Universidade. A Universidade Fe-
deral de Sao Carlos (UFSCar), assim como sua unidade mantenedora, Fundacao Universidade de Sdo Carlos
(FUFSCar) criada em 22 de maio de 1968, foi a primeira instituicdo federal de Ensino Superior instalada no
interior do Estado de Sao Paulo e foi inaugurada no ano de 1970 com os cursos de Licenciatura em Ciéncias
e bacharelado em Engenharia de Materiais, estando atualmente entre as 10 melhores Universidades bra-
sileiras segundo avaliacdo do Ministério da Educaco, com nota maxima (5) no ICG (indice Geral de Cursos),
indicador de qualidade do ensino superior, e na décima quinta posicao entre 166 instituicoes de ensino
superior da América Latina no ranking de universidades inglés Times Higher Education (UFSCAR, 2020).

A estrutura da UFSCar é organizada em trés niveis: superior, 6rgaos setoriais (ou intermediarios) e
constitutivos (ou de base). Sua gestao é dividida em duas esferas: uma deliberativa e outra executiva.
Nos trés niveis de estrutura organizacional, as principais decisdes sao tomadas pelos 6rgaos colegiados
deliberativos e sao implementadas pelos 6rgdos executivos, de apoio e suplementares. Ao Conselho
Universitario (ConsUni), 6rgao superior maximo da administracdo universitaria na esfera deliberativa,
compete decisdes para execucao da politica geral da instituicao em conformidade com seus Estatuto e
Regimento Geral. Seguido dos demais drgaos colegiados deliberativos superiores: Conselho de Adminis-
tracdo (CoAd), Conselho de Graduacao (CoG), Conselho de Pds-Graduacdo (CoPG), Conselho de Pesquisa
(CoPqg), Conselho de Extensao (CoEx) e Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE). Os Con-
selhos de Centros (CoC) sao os drgaos colegiados deliberativos intermediarios. E os 6rgaos colegiados
deliberativos de base sao: Conselhos Departamentais (CD), Conselhos das Coordenag6es dos Cursos de
Graduagao (CoCoordGrad) e Comissoes dos Programas de Pos-Graduagao (Comissao Pos-Grad).

Na esfera executiva, as decisdes tomadas pelos érgaos deliberativos sdao implementadas pela Reitoria,
orgado executivo maximo ao qual sao ligados os demais 6rgaos executivos da gestao superior: Pro-Reitoria
de Administracao (ProAd), Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), Pro-Reitoria de
Extensao (ProEx), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (ProGPe), Pro-Reitoria de Graduagao (ProGrad), Pro-
-Reitoria de Pesquisa (ProPq) e Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (ProPG). No nivel intermediario estao as
diretorias dos centros e das unidades multidisciplinares, nao subordinadas aos centros. No nivel de base,
cada unidade constitutiva possui um 6rgao colegiado deliberativo e um drgao executivo correspondente.

As unidades académicas da UFSCar sao os Departamentos, os Cursos de Graduacao e os Programas
de Pds-Graduacao, que estao distribuidos nos oito centros da instituicdo. Em cada centro ha um 6rgao
colegiado denominado Conselho de Centro e um 6rgao executivo denominado Diretoria de Centro. Um
centro académico é especialmente importante para a presente pesquisa, o Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia (CCET), criado em 1972, é o maior Centro da UFSCar e abriga os departamentos das areas
de Ciéncias Exatas e Engenharias do campus de Sao Carlos.

Foram selecionados os cursos de Graduacdo em Engenharia que tém departamento proprio - critério
eliminatério que garante uma analise precisa do corpo docente, ja que cursos alocados em departamen-
tos interdisciplinares ndo sdo subordinados aos Centros e nao apresentam um quadro docente @nico.
Foram coletados dados dos cursos de Graduagao em Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenha-
ria de Materiais, Engenharia Mecanica, Engenharia de Producao e Engenharia Quimica do campus Sao
Carlos no periodo desde a fundagao da Universidade, em 1970, até o ano de 2020. O corpus de analise
composto por 11.267 discentes, 303 docentes e 701 ocupagoes na gestao da Universidade foi submetido
a uma analise estatistica descritiva e exploratoéria.

Conforme mostra o Quadro 1, os dados foram agrupados em 4 niveis de analise: Discentes, Docentes,
Gestao Interna e Gestao Superior da Universidade. Os dados de discentes e docentes foram analisados
por meio de um estudo longitudinal, desde o primeiro curso ofertado na Universidade, em 1970, até o ano
de 2020. A composigao da gestao da Universidade foi definida de acordo com os organogramas presen-
tes nos Relatérios de Gestao e de Atividades oficiais, e analisadas por meio de um estudo longitudinal no
caso da Gestdo Superior (1970 - 2020) e um estudo transversal (2020) para a Gestdo Interna. A decisao
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por um estudo transversal da Gestao Interna se deu em funcao da escassez de dados disponibilizados
pela Universidade que apresenta apenas a composicao atual de sua estrutura organizacional, sendo
assim, apenas a composicao atual dos 6rgaos executivos e deliberativos (superiores, intermediarios e de
base) foi analisada. Mesmo nos relatérios anuais de Gestao e Atividades digitalizados a partir do ano de
2002, a composicao completa da estrutura organizacional ndo é divulgada, comprometendo o acesso ao
historico de sucessao dos cargos de gestao.

QUADRO 1. Corpus de analise

Nivel de Analise Conjunto de dados Tipo de Anilise
Discentes Alunos matriculados nos cursos de Engenharia Longitudinal
& ' 1970 - 2020
Docentes Professores alocados nos departamentos de Engenharia Longitudinal
P & ' 1970 - 2020

Gestao Superior da | Diretoria do CCET; Reitoria; Ministério da Educacao; Presidén- | Longitudinal
Universidade cia da Repablica. 1970 - 2020

Esfera deliberativa: Conselho Universitario; Conselho de Ad-
ministracdo; Conselho de Graduagao; Conselho de Pds-Gra-
duacao; Conselho de Pds-Graduacao; Conselho de Extensao; Transversal
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Conselho 2020

do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Conselhos
Departamentais; Conselhos das Coordenagdes dos Cursos de
Graduacao; e Comissoes dos Programas de Pds-Graduagao.

Gestao Interna da
Universidade

A pesquisa documental teve como base os dados publicos disponibilizados nos sites do Governo Federal,
Relatorios de Gestao e de Atividades disponibilizados pelas Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvi-
mento Institucionais (SPDI), o Estatuto da FUFSCar, os dados cedidos mediante solicitacdo pela Pro-Reitoria
de Graduacao, Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e Secretaria Geral de Informatica da UFSCar.

Para realizar uma analise capaz de identificar as estruturas na trajetéria das mulheres na UFSCar,
o conceito de género presente na teoria de Bourdieu (2002) foi articulado na discussao sobre o espaco
das mulheres no ensino de Engenharia para além da participagao como estudantes. Ao incluir a gestao
universitaria na analise, as posicoes de poder nas tomadas de decisao foram investigadas como forma
de mostrar as transformacgdes e as constantes nos mecanismos estruturais.

RESULTADOS

Analise de discentes

O total de alunos inscritos nos cursos de Engenharia entre os anos de 1970 e 2020 é de 11.267, dos
quais 2.758 sdao mulheres (24%) e 8.509 sao homens (76%). A participacdo percentual a cada ano por sexo
no Grafico 1 mostra que a participacao das mulheres aumentou até o final da década de 90, quando se
estabilizou com uma leve tendéncia decrescente.
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GRAFICO 1. Participacio percentual do niimero de matriculas por sexo segundo a década UFSCar 1970-2019

1970-1979 8,6%

1980 - 1989 15,9%

1990 - 1999 22,6%

2000 - 2009 27,4%
2010 - 2019 27,3%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

MULHERES mHOMENS

O Grafico 2 mostra a distribuicao percentual dos discentes por sexo segundo o curso nas Engenha-
rias Quimica, de Producao, Civil, de Materiais, Elétrica e Mecanica, em ordem decrescente de participacdo
feminina.

GRAFICO 2. Participacao percentual do niimero de matriculas por sexo segundo o curso UFSCar 1970 - 2020

Engenharia Elétrica | 12%

Engenharia Mecanica 1056

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9% 100%

MULHERES = HOMENS

Em relagao a cor ou racga declarada pelos estudantes, a Tabela 1 detalha os resultados obtidos, onde a
maioria declarada é da cor Branca (37%), sendo 10,1% do sexo feminino (F) e 26,9% do sexo masculino (M).
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TABELA 1. Distribuigao percentual do total de inscritos por sexo, segundo a cor/raga UFSCar 1970 — 2020

COR / RACA TOTAL FEMININO MASCULINO
Amarela 4,3% 1.4% 2,9%

Branca 37,0% 10,1% 26,9%
Indigena 0,5% 0,1% 0,4%

Parda 6,4% 1,7% 4,7%

Preta 1,3% 0.4% 0,9%

Nao declarado 50,5% 10,8% 39,7%

Total 100,0% 24,5% 75,5%

Para observar a taxa de evasao apresentada na Tabela 2, foram consideradas todas as formas de
perda de vinculo com a Universidade, que no sistema sao categorizados como: Cancelado, Desligado,
Falecido, Jubilado, Perda de vaga e Transferido.

TABELA 2. Distribuicdo percentual da taxa de evasao por sexo, segundo o curso UFSCar 1970 — 2020

CURSO TAXA DE EVASAO FEMININO MASCULINO
Engenharia Elétrica 41% 24% 36%
Engenharia Civil 33% 19% 25%
Engenharia Mecanica 33% 16% 19%
Engenharia Quimica 29% 38% 42%
Engenharia de Materiais 24% 24% 33%
Engenharia de Producao 18% 24% 32%
Média 30% 24% 31%

Os cursos com maiores taxas de evasao sao as Engenharias Elétrica 41% (24% F; 36% M), Civil 33% (19%
F; 25% M) e Mecanica 33%(16%F, 19% M). No geral, as taxas de evasao mostram que 24% das mulheres que
ingressam nos cursos de Engenharia nao concluem o curso, enquanto para os homens a taxa é de 31%.

Analise do quadro docente

Dentre os 303 docentes contratados nos departamentos de Engenharia desde 1970 até 2020, apenas
67 sao mulheres (22%) e nao ha nenhuma mulher declarada como negra. Elas estao distribuidas nos
departamentos de Engenharias Civil (34%), Quimica (23%), Materiais (20%), Producao (17%), Elétrica (5%)
e Mecénica (1%). A primeira contratacao de uma mulher como professora em um curso de Engenharia
da UFSCar, segundo os registros disponiveis na Universidade, foi no ano de 1973 no departamento de
Engenharia de Materiais. A contratacao de docentes segue a distribuigao por sexo e por ano ilustrada no
Grafico 3 que apresenta a composicao atual e a evolugao histérica do quadro docente.
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GRAFICO 3. Composicdo atual e evolucdo histdrica do quadro docente nos cursos de engenharia
segundo o sexo UFSCar 1970 - 2020
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A Tabela 3 ilustra a distribuicao dos docentes por declaracao de cor ou raca. A cor branca foi infor-
mada 184 vezes (60,7%), parda 10 vezes (3,3%), amarela 7 vezes (2,3%) e preta 3 vezes (1,0%), enquanto 99
docentes nao tém a cor declarada (32,7%).

TABELA 3. Distribuigao percentual do total de docentes por sexo, segundo a sua cor/raga UFSCar 1970 — 2020

COR / RACA TOTAL FEMININO MASCULINO
Amarela 2% 0% 2%

Branca 61% 15% 46%
Indigena 0% 0% 0%

Parda 3% 1% 2%

Preta 1% 0% 1%

Nao declarado 33% 5% 27%

Total 100% 22% 78%

Nao ha nenhum docente declarado como indigena e apenas 3 declarados como negros, contratados
em 2013 no departamento de Engenharia Mecanica, em 2016 na Engenharia de Materiais e em 2018 na
Engenharia de Producao.

Analise da gestao superior da universidade

A investigacao sobre o Centro de Ciéncias Exatas mostrou que uma @nica mulher foi eleita para os
cargos de vice diretora e diretora, nos anos de 2011 e 2015 respectivamente, representando 9% de pre-
senca feminina na ocupagao dos cargos de diretoria e vice diretoria do centro, como apresentado no
Grafico 4. A UFSCar teve apenas uma mulher no cargo de reitora, eleita em 2016, representando 10% do
total de ocupagao do cargo da reitoria.
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GRAFICO 4. Composicao percentual da diretoria do centro de ciéncias exatas por sexo UFSCar 1970 -2020
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Analise da gestao interna da universidade

A analise transversal avaliou a composicao atual da gestao interna da Universidade. As esferas delibe-
rativa e executiva foram analisadas em seus trés niveis de gestao: superior, intermediaria e de base. Na
esfera deliberativa, Tabela 4, a gestao superior formada pelos Conselhos tem minoria feminina. As mulhe-
res também sao minoria na gestao intermediaria, visto que o CoC do CCET é formado por 20% de mulheres.

TABELA 4. Composicao percentual, por sexo, da esfera deliberativa superior UFSCar 2020

ORGAO DELIBERATIVO FEMININO MASCULINO
ConsUni 41% 59%
CoAd 43% 57%
CoG 45% 55%
CoPG 41% 59%
CoPq 50% 50%
CoEx L4% 56%
CoACE 39% 61%
Média 43% 57%

Siglas: Conselho Universitario (ConsUni), Conselho de Administracdo (CoAd), Conselho de Graduacao (CoG), Conselho de
Pés-Graduacao (CoPG), Conselho de Pesquisa (CoPg), Conselho de Extensdo (CoEx), Conselho de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (CoACE).

Na gestao de base, Tabela 5, os conselhos departamentais tém em média apenas 26% de mulheres

em sua composicao, seguidos de 42% nos Conselhos das Coordenagdes dos Cursos de Graduagao e 20%
nas Comissdes dos Programas de P6s-Graduacao.
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TABELA 5. Composicao percentual da esfera deliberativa de base, por sexo UFSCar 2020

cD CoCoordGrad Comissado Pos-Grad

CURSO

F M F M F M

Engenharia Civil 50% 50% 50% 50% 67% 33%
Engenharia Elétrica 0% 100% 0% 100% 0% 100%
Engenharia Materiais 29% 71% 50% 50% 0% 100%
Engenharia Mecanica 10% 90% 0% 100% 0% 100%
Engenharia Producao 25% 75% 50% 50% 10% 90%
Engenharia Quimica 43% 57% 100% 0% 40% 60%
MEDIA 26% 76% 42% 58% 20% 81%

Siglas: Conselhos Departamentais (CD), Conselhos das Coordenacdes dos Cursos de Graduagao (CoCoordGrad) e Comissoes
dos Programas de Pds-Graduacao (Comissao Pds-Grad).

Na esfera executiva, a composicao atual da gestao superior da Universidade mostrou que além da
primeira mulher ocupando o cargo de reitora, nas pro-reitorias existe apenas uma mulher ocupando
o cargo de pro-reitora (14%) e duas mulheres no cargo de pro-reitora adjunta (29%). A gestao executiva
intermediaria € composta apenas por homens na diretoria e vice-diretoria do CCET. E na gestao de base
nao ha mulheres nas Chefias de Departamento ou na Coordenacdo de P6s-Graduacao, enquanto as Co-
ordenagdes de Curso tém o mesmo nimero de homens e mulheres (50%).

DISCUSSAO

0 ndmero de mulheres inscritas nos cursos de graduacdao aumentou até o final da década de 1990,
quando estabilizou com uma leve tendéncia decrescente, mostrando que nao ha um movimento onde
as mulheres estejam ocupando cada vez mais vagas nos cursos de Graduagao em Engenharia da UFS-
Car. Apesar de estarem em menor ndmero, as mulheres apresentam menores taxas de evasao. Além
da minoria feminina, quase nao ha estudantes de Engenharia declarados como negros e indigenas. O
quadro docente dos cursos de Engenharia & composto majoritariamente por homens, corroborando com
os dados macros nacionais que indicam que nas instituicdes piblicas e privadas de ensino superior a
maioria dos docentes sao homens (INEP, 2018). Observou-se também que ndo ha nenhum docente de-
clarado como indigena e apenas 3 docentes declarados como negros. Além das mulheres serem minoria
também entre os docentes, nao ha nenhuma professora declarada como negra.

A analise longitudinal do organograma da Universidade mostrou um baixo percentual da presenca de
mulheres em cargos de poder na gestao superior, reforcando os achados de disparidade de género nos
espacos de formulacao e de tomada de decisao da educacao brasileira encontrados em estudos ante-
riores (MADSEN, 2008). Destaca-se o fato de que apesar da educacao ser um campo historicamente tido
como feminino, o cargo maximo no Ministério da Educacao tenha sido ocupado por uma mulher apenas
uma vez na historia.

Na gestao interna da Universidade, a esfera deliberativa, responsavel pela tomada de decisdes na es-
trutura organizacional, tem em todos os niveis de gestao uma composicao de maioria masculina, exceto pelo
Conselho de Pesquisa que tém em sua composicdo o mesmo namero de homens e mulheres. A esfera
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executiva, responsavel pela execucdo das decisoes tomadas na esfera deliberativa, apesar de ter pela
primeira vez uma mulher ocupando o cargo de Reitora, ndo tem mulheres na gestao executiva interme-
diaria, enquanto a gestao executiva de base é composta em sua maioria por homens.

CONCLUSAO

Esta investigacao mostrou que nos 50 anos da UFSCar, a Engenharia se manteve um espago majori-
tariamente masculino entre os discentes, docentes e dirigentes da Universidade. Historicamente, o perfil
tipico do estudante e do docente de Engenharia da UFSCar é do sexo masculino e da cor branca.

A queda do nimero de mulheres estudantes nos cursos de Engenharia, a escassez de mulheres no
corpo docente e na gestao da Universidade, e a inexisténcia de professoras negras e indigenas iden-
tificadas evidenciam o nao cumprimento da garantia do direito social de uma educacao inclusiva com
igualdade de condicGes para o acesso e a permanéncia na Universidade, apontando para a urgéncia de
novas politicas institucionais voltadas para equidade de género e raca no espaco de ensino de Engenha-
ria. Além disso, em funcao da dificuldade encontrada para o acesso de dados sobre a contratacao de do-
centes e principalmente sobre a sucessao dos cargos gerenciais da Universidade, este trabalho também
contribui para a conservagao da memoria da UFSCar.

A auséncia de outras identidades de género que ndo a feminina e a masculina nos dados oficiais da
Universidade é um indicio da forma nao inclusiva com que a instituicdo configura seus dados, o que re-
forca a exclusao de parcelas da sociedade que tém ndo sé o seu direito a educacao negado, mas também
a sua existéncia invisibilizada, evidenciando a emergéncia de reconfiguragao das categorias na coleta de
dados, do contrario outras identidades de género continuarao marginalizadas também na ciéncia e so
poderdo ser investigadas por meio de levantamentos independentes e dados nao oficiais.

Quanto a principal limitagao deste estudo, ressalta-se a dificuldade encontrada de acesso aos dados
longitudinais da gestao interna da Universidade, indicando uma demanda de pesquisas mais aprofunda-
das para o resgate do historico da estrutura organizacional e meméria da Instituicdo.

Estender este estudo para a Pos-Graduacdo e para outras Universidades brasileiras, pablicas e pri-
vadas, aprofundar a analise realizando uma pesquisa qualitativa sobre as narrativas das mulheres en-
genheiras em suas trajetorias académicas e profissionais, e incluir outras identidades de género sao
processos incrementais pretendidos para a continuidade deste trabalho. Além disso, um estudo que
analise o quadro de servidores e técnicos administrativos com um recorte de género e raca enriqueceria
a reflexao sobre as formas de como as mulheres estao inseridas e os caminhos que as levaram até a
Universidade.
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